Uchwata Nr 6/2026
Senatu Wyzszej Szkoty Zawodowej Ochrony Zdrowia
Towarzystwa Wiedzy Powszechnej w tomiy
z dnia 27 maja 2026r.
w sprawie przyjecia Strategii Rozwoju Wyzszej Szkoty Zawodowej Ochrony Zdrowia
TWP w tomzy do 2030 roku

Na podstawie art. 28 ust 1. pkt 3 ustawy z dnia 20 lipca 2018r. Prawo o szkolnictwie wyiszym i
nauce, (Dz. U. z 2018 r. poz. 1668 pdin. zm.) oraz §25 pkt 3 Statutu Wyiszej Szkoly Zawodowe]

Ochrony Zdrowia TWP w tomzy uchwala sie co nastepuje:

§1.

Przyjmuje sig Strategie Rozwoju Wyzszej Szkoty Zawodowej Ochrony Zdrowia TWP w tomzy do 2030
roku, stanowigca zatgcznik do niniejszej uchwaty.

§2.

Strategia okresla misjg, wizje, cele strategiczne i operacyjne, priorytetowe dziatania, wskazniki oraz
zasady monitorowania jej realizacji.

§3.

Nadzor nad realizacjg uchwaty powierza sie Rektorowi.

§4.

Traci moc Uchwata Nr 1/2025 Senatu Wyiszej Szkoty Zawodowej Ochrony Zdrowia TWP w tomiy
z dnia 06.06.2025 w sprawie misji i strategii rozwoju WSOZ TWP w tomzy.

§5.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Re
Wyzszej Szkdi ZawWdowej
Ochrony Zdrowfa TWEF w Lomzy



Zatgcznik do Uchwaty Senatu nr 6/2026

MISJA | STRATEGIA ROZWOJU
WYZSZEJ SZKOLY ZAWODOWEJ OCHRONY ZDROWIA TWP W LOMZY
DO 2030 ROKU

Podstawa prawna: Zgodnie z art. 28 ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym i
nauce, do wytgcznych zadar senatu nalezy

Art. 28. [Zadania senatu]

1. Do zadan senatu nalezy:

3) uchwalanie strategii uczelni i zatwierdzanie sprawozdania z jej realizacji;

1. Wprowadzenie

Wyzsza Szkota Zawodowa Ochrony Zdrowia TWP w Lomzy jest niepubliczng uczelniag zawodowa, ktérej
podstawowym zadaniem jest ksztalcenie praktyczne na potrzeby ochrony zdrowia, ratownictwa
medycznego, bezpieczenstwa zdrowotnego i spolecznosci lokalnej. Strategia do 2030 roku okre$la
najwazniejsze kierunki rozwoju Uczelni oraz sposéb ich monitorowania.

Dokument zachowuje dotychczasowe zatozenia misji i wartosci Uczelni, ale nadaje im bardziej operacyjny
charakter. W szczegGlnosci wskazuje konkretne obszary rozwoju: jakos¢é ksztalcenia, infrastrukture
dydaktyczng, Centrum Symulacji Medycznej, zasoby biblioteczne, potencjat kadrowy, cyfryzacje,
wspolprace z otoczeniem, umigdzynarodowienie i monitoring strategii.

2. Misja
Misjg Uczelni jest ksztalcenie odpowiedzialnych, etycznych i praktycznie przygotowanych absolwentow,
posiadajagcych wiedzg, umiejetnosci oraz kompetencje spoleczne niezbedne do wykonywania zadan
zawodowych w obszarze ochrony zdrowia, ratownictwa medycznego i bezpieczefistwa zdrowotnego.

Uczelnia realizuje misj¢ poprzez ksztatcenie o profilu praktycznym, rozwijanie wspétpracy z pracodawcami,
doskonalenie jakodci ksztalcenia oraz prowadzenie dziatan edukacyjnych na rzecz regionu.

3. Wizja
Do 2030 roku Uczelnia zamierza by¢ rozpoznawalnym regionalnym o$rodkiem ksztatcenia praktycznego
w zakresie ratownictwa medycznego, opartym na nowoczesnej infrastrukturze dydaktycznej, stabilnej
kadrze, wspéipracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym oraz sprawnym systemie jakosci.

4, Wartosci strategiczne
e jakosc i zgodnosc¢ ksztalcenia z aktualnymi standardami;
e praktyczny charakter studiéw i przygotowanie do realnych zadan zawodowych;
e odpowiedzialnos¢ spoleczna i etyczna;
e bezpieczenstwo pacjenta, studenta i procesu dydaktycznego;
e wspolpraca z otoczeniem spoleczno-gospodarczym;
e ciggte doskonalenie, rozwdj kadry i aktualizacja infrastruktury.



5. Diagnoza strategiczna

Mocne strony

Obszary wymagajjce wzmocnienia

praktyczny profil ksztatcenia; doswiadczenie w
prowadzeniu kierunku ratownictwo medyczne;
wspolpraca z interesariuszami; zaangazowanie
praktykow zawodowych; funkcjonowanie
struktur WSZJK

koniecznosé doprecyzowania wskaznikow
strategii; rozwoj infrastruktury ; aktualizacja
biblioteki; wzmacnianie kadry;
umigdzynarodowienie; cyfryzacja; rozwoj
dziatalnosci naukowej i eksperckiej

Szanse

Zagrozenia

rosngce znaczenie ratownictwa medycznego i
ochrony ludnosci; potrzeby kadrowe ochrony
zdrowia; mozliwos$é szkolen dla instytucji

lokalnych

konkurencja innych uczelni; niz demograficzny;
koszty infrastruktury; trudnosci kadrowe; zmiany
standardow

6. Cele strategiczne do 2030 roku

Nr Cel strategiczny

1 Doskonalenie jakosci ksztalcenia na kierunku ratownictwo medyczne.

2 Rozwoj infrastruktury dydaktycznej i Centrum Symulacji Medyczne).

3 Wzmacnianie praktycznego profilu ksztatcenia i wspotpracy z otoczeniem.

4 Rozwoj potencjatu kadrowego.

5 Rozwdj zasobow bibliotecznych i dostgpu do aktualnych zrodet wiedzy.

6 Rozwoj dziatalnosci naukowej, eksperckiej i popularyzatorskiej.

7 Cyfryzacja procesdw dydaktycznych, administracyjnych i jakosciowych.

8 Stopniowy rozw¢j umigdzynarodowienia.

9 Wzmocnienie rozpoznawalnosci Uczelni i promocji kierunku.

10 Systematyczne monitorowanie i doskonalenie realizacji strategii.

7. Plan operacyjny strategii
Obszar Najwazniejsze dzialania Wskazniki Odpowiedzialni
1. Jakos$¢ ksztatcenia | coroczny przeglad programu, min. 1 przeglad Dziekan, WSZJK,
sylabusow, matrycy efektow, rocznie; 100% efektéw | zespoty jakosciowe

praktyk i egzaminu
dyplomowego; analiza ankiet i
rekomendacji WSZJK

ujetych w programie;
raporty z ankiet 1
rekomendacje

2. Infrastruktura

przeglad sal i pracowni; plan
doposazenia; rozwdj scenariuszy
symulacyjnych; szkolenia kadry z
symulacji i debriefingu

roczny przeglad
infrastruktury; plan
rozwoju; wzrost liczby
SCEnariuszy;
udokumentowane
zakupy

Rektor, Dziekan,
administracja, osoby
Wwyznaczone




Obszar

Najwazniejsze dzialania

Wskazniki

Odpowiedzialni

3. Praktyczny profil i
otoczenie

aktualizacja uméw z placéwkarni;
konsultacje z Radg Ekspertdw i
pracodawcami; wspélne
warsztaty, konferencje i dziatania
edukacyjne

liczba aktywnych
umow; min. 1
spotkanie z
interesariuszami
rocznie; rejestr
rekomendacji

Dziekan, Zespot ds.
Praktyk, Rada
Ekspertow

4, Kadra

analiza obsady zajec; szkolenia
dydaktyczne, symulacyjne i
cyfrowe; wspieranie udziatu w
konferencjach; pozyskiwanie
praktykow

roczna analiza kadry;
liczba szkolen i
uczestnikow;
utrzymanie udziatu
praktykow

Rektor, Dziekan

5. Biblioteka

analiza literatury w sylabusach;
zakup aktualnych pozycji; rozwdj
e-zasobdw; informacja
biblioteczna dla studentow

100% sylabusow
objetych przegladem:
coroczne zakupy
wedlug potrzeb;

Biblioteka, Dziekan,
nauczyciele
akademiccy

szkolenie/informacja
dla I roku
6. Nauka i organizacja seminariow, min. | wydarzenie Rektor, Dziekan,
popularyzacja konferencji i dziatan eksperckie lub opiekun SKN
edukacyjnych; rozw6j SKN; edukacyjne rocznie;
udziat kadry i studentéw w aktywnos§é SKN:
inicjatywach lokalnych dokumentacja udziatu
kadry
7. Cyfryzacja elektroniczne ankiety; cyfrowe wiekszo$¢ ankiet w Administracja,
rejestry rekomendac;i; formie elektronicznej; | WSZJK, Dziekan
archiwizacja raportow; cyfrowy rejestr
uporzadkowanie komunikacji i rekomendacji; komplet
materiatow dydaktycznych; raportéw w archiwum
wprowadzenie ksztatcenia online
8. analiza mozliwosci wspdlpracy analiza do 2027 r.;; Rektor, Dziekan,

Umiedzynarodowienie

migdzynarodowej; literatura
zagraniczna; elementy poréwnan
migdzynarodowych w dydaktyce

udokumentowane
kontakty

nauczyciele

9. Promocja i
absolwenci

dni otwarte, wspélpraca ze
szkolami, promocja w mediach,
monitorowanie loséw
absolwentow

liczba dziatan
promocyjnych; liczba
szkot objetych
informacja; badanie
loséw absolwentow

Rektor, Dziekan,
administracja

10. Monitoring
strategii

roczne sprawozdanie z realizacji
strategii; analiza wskaznikdw;
rekomendacje i plan dziatan na
kolejny rok

1 sprawozdanie
rocznie; protokoty
organow; rejestr
dziatan doskonalacych

Rektor, Senat,
Dziekan, WSZJK




8. Harmonogram wdrazania

Okres Priorytet Rezultat

2026-2027 uporzadkowanie dokumentacji, wdrozenie dziatajacy system monitorowania;
monitoringu, przeglad programu, plan potrzeb inwestycyjnych
infrastruktury, biblioteki i kadry

20272028 doposazenie pracowni, szkolenia kadry, lepsze warunki ksztatcenia
aktualizacja biblioteki, rozwdj wspdtpracy z | praktycznego i udokumentowane
otoczeniem dziatania rozwojowe

2028-2029 cyfryzacja jakosci, rozwéj aktywnosci sprawniejszy system danych
eksperckiej 1 edukacji ustawicznej, jakosciowych i wigksza
umiedzynarodowienie tresci ksztatcenia rozpoznawalnos¢ Uczelni

2030 ewaluacja strategii 1 przygotowanie raport koncowy i rekomendacje do
kolejnego cyklu strategicznego strategii po 2030 roku

9. Monitoring realizacji strategii

Realizacja strategii bedzie monitorowana co najmniej raz w roku akademickim. Podstawa monitoringu bedg
raporty z ankiet, protokoty zespoléw WSZIK, rejestry rekomendacji, analizy programu i sylabusow,
sprawozdania z praktyk, informacje o zakupach, szkoleniach kadry, zasobach bibliotecznych, dziataniach
promocyjnych i wspdtpracy z otoczeniem.

Wyniki monitoringu bedg omawiane przez wiasciwe organy i zespoty Uczelni. Na ich podstawie bedg
formutowane rekomendacje oraz plan dziatan doskonalacych na kolejny rok akademicki.

10. Postanowienia koricowe

Strategia jest dokumentem otwartym i moze by¢ aktualizowana w przypadku zmiany przepiséw prawa,
standardéw ksztalcenia, sytuacji organizacyjnej Uczelni, potrzeb rynku pracy lub wynikéw monitorowania
jakosci ksztatcenia.

Celem realizacji strategii jest przejscie od ogdlnych deklaracji misji do systematycznego,
udokumentowanego i mierzalnego rozwoju Uczelni, ze szczegélnym uwzglednieniem jakosci ksztalcenia na
kierunku ratownictwo medyczne.




